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Betreuungsleitbild am IBP
1. Rechtzeitiger und regelmaBiger Austausch zu universitaren Betreuenden aufbauen und pflegen

«  Wir stimmen rechtzeitig mit den Promovierenden die universitaren Betreuenden ab, nutzen bei Bedarf unsere Kontakte und
bieten Unterstltzung bei der Kontaktaufnahme an, indem wir beispielweise erste Gesprache zwischen den Promovierenden und

den universitaren Betreuenden initiieren.

*  Wir pflegen einen regelmaBigen und proaktiven Austausch mit den universitaren Betreuenden. Wir stimmen die
Rahmenbedingungen der Promotion ab, informieren sie Uber den Fortschritt und besprechen inhaltliche Frage-/Problemstellungen.
Wir schatzen den gegenseitigen Wissensaustausch und sind offen fur ihre Vorschlage und Ideen, wahrend wir ihre Rolle und

Expertise anerkennen.

*  Wir beachten die jeweilige universitare Promotionsordnung, machen uns mit den Inhalten vertraut und handeln im Einklang

mit dieser.
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Betreuungsleitbild am IBP

2.

Entwicklung eines Arbeits- und Zeitplans

Seite 5

Wir entwickeln gemeinsam mit den Promovierenden einen Arbeits- und Zeitplan, der sich sowohl an einem
ambitionierten Ziel und realistischen Randbedingungen orientiert. Danach richten sich auch Meilensteine und der Austausch
zwischen Promovierenden und Betreuenden. Wir ermoglichen eine gewisse Flexibilitat bei der Bearbeitung des

Promotionsvorhabens bzw. der einzelnen Meilensteine, wenn dies aus unverschuldeten/sachbezogenen Grunden resultiert.

Wir geben den Promovierenden Anleitung, in dem wir Arbeitspakete schniren, nachste Arbeitsschritte festlegen und

helfen Prioritaten zu setzen. Wir legen Fristen fest und kommunizieren diese klar und transparent an die Promovierenden.

Wir geben unsere Erfahrungswerte aus vergangenen Promotionen und Projekten zu Arbeits- und Zeitplanen an die

Promovierenden weiter.
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Betreuungsleitbild am IBP
3. Regelmalige Status-Gesprache uber den Fortgang der Arbeit und die Zusammenarbeit

«  Wir vereinbaren mit den Promovierenden feste Status-Gesprache (1-2x jahrlich), um den Fortschritt des

Promotionsvorhabens zu besprechen und verschiedene Aspekte der Zusammenarbeit zu reflektieren.

«  Wir bewerten den Fortschritt des Dissertationsprojekts, identifizieren Herausforderungen, erarbeiten Zielsetzungen,
analysieren die Zusammenarbeit und reflektieren unsere Rolle im Informationsaustausch. Wir horen den Promovierenden

aktiv zu und zeigen Verstandnis fur ihre individuellen Bedurfnisse.

«  Wir bereiten die Statusgesprache sorgfaltig vor, fihren sie strukturiert durch und nutzen den FhG-Leitfaden als

Hilfestellung. Wir dokumentieren die Statusgesprache und erhohen dadurch die Verbindlichkeit der besprochenen Punkte.

\
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Betreuungsleitbild am IBP
4. Fachlich passenden F&E-Projektkontext gestalten

- Wir sorgen fiir Projekte mit passenden Inhalten, angemessenen Laufzeiten und Finanzierung und fordern, wenn
erforderlich, Partnerschaften. Dies inkludiert Zugang/Nutzung von Ressourcen, wie Prufstande, Gerate, Messobjekte und

personell durch Kolleginnen und Kollegen.

«  Wir suchen ein moglichst passendes, professionelles Projektumfeld und bewerten es hinsichtlich Promotionseignung
nach fairen Kriterien. Wir sorgen flr eine moglichst hohe Integration von Forschungs- und Projektarbeit, um die
Finanzierung von Aktivitaten wie beispielsweise Untersuchungen und/oder den Besuch von Fachveranstaltungen zu

gewahrleisten.

«  Wir unterstiitzen bei der Projektanbahnung und der Akquise geeigneter Projekte fir die Promotion sowie beim
Aufbau eines passenden Projekt-Portfolios. Wir stellen sicher, dass die Laufzeit des Projektes zur Promotionsdauer passt oder

untersttzen bei der Suche nach einer geeigneten Anschlussfinanzierung.

__/
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Betreuungsleitbild am IBP
5. RegelmaBige fachliche Beratung der Promovierenden

«  Wir beraten die Promovierenden bei fachlichen Fragen rund um die Dissertation, wie beispielweise der Formulierung
der Forschungsfrage, der Auswahl an geeigneten Methoden und der Gliederung der Dissertation. Wir unterstitzen bei

Schwierigkeiten und weisen auf mogliche Losungsansatze hin.

«  Wir nehmen uns ausreichend Zeit und geben regelmaBig fachliches sowie konstruktives Feedback (z. B. in Status-

Gesprachen). Wir horen aktiv zu, zeigen Offenheit gegenUber den Ideen der Promovierenden und schatzen deren Meinung.

«  Wir halten unser Fachwissen durch die Teilnahme an Fachveranstaltungen aktuell und teilen dieses proaktiv mit den

Promovierenden.
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Betreuungsleitbild am IBP
6. Vernetzung (intern und extern) ermoglichen

*  Wir nutzen unsere Kontakte fiir die interne und externe Vernetzung, unterstitzen die Promovierenden aktiv bei der
Kontaktaufnahme zu Dritten, z. B. Uber den Besuch von Fachveranstaltungen (Messen, Konferenzen), und ermoglichen den
Zugang zur wissenschaftlichen Community.

«  Wir zeigen den Promovierenden, wie erfolgreiches Netzwerken funktioniert und wie neue Kontakte angesprochen
werden. Wir beziehen sie aktiv in Gesprache mit ein und erklaren im Anschluss die Hintergriinde getroffener
Vereinbarungen. Wir ermutigen Promovierende selbst einen Vortrag/Referat auf einer Veranstaltung zu halten und
unterstutzen in der Vorbereitung.

«  Wir eignen uns Wissen Uber relevante Forschungsbereiche, Branchen und Geschaftsfelder sowie deren Netzwerke an und

stellen dieses den Promovierenden zur Verfigung.
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Betreuungsleitbild am IBP
7. Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen und Zusammenarbeit

«  Wir schaffen notwendige Freiraume und sorgen flr geeignete und fair aufgeteilte Ressourcen (zeitlich, technisch,
finanziell) zur selbstandigen Bearbeitung der Promotion und stimmen diese rechtzeitig mit den Promovierenden ab. Wir
evaluieren regelmafig die Ressourcen und Freiraume, um Anpassungen flr verandernde Anforderungen/Bedingungen oder
Bedurfnisse der Promovierenden vorzunehmen.

«  Wir klaren ab, welche Zeiten fiir welche Tatigkeiten zur Verfligung stehen (Arbeitszeit vs. Promotionszeit). Wir
versuchen Projektarbeiten etc. auBerhalb der Promotionszeiten zu legen. Wir besprechen dies ggf. mit der jeweiligen

FUhrungskraft.

«  Wir unterstiitzen bei der Erfiillung von Programmauflagen (z. B. Stipendien), in dem wir Promovierende proaktiv

danach fragen und eigeninitiativ Informationen dazu recherchieren.
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Wissensmanagement ermoglichen

© 3rdtimeluckystudio / Shutterstock

| —
Seite 16 22.05.2025 © Fraunhofer IBP Public % Fraunhofer

IBP



Betreuungsleitbild am IBP
8. Fachliche Qualifizierung, Teamarbeit und Wissensmanagement ermoglichen

«  Wir fordern die individuelle Qualifizierung (fachlich, methodisch) in- und extern. Wir schatzen die Kompetenzen der
Promovierenden ein und identifizierten den Entwicklungs- und Weiterbildungsbedarf durch regelmaBige Gesprache mit den
Promovierenden. Wir bitten bei Bedarf PeKo um Unterstitzung und besprechen mit Kolleginnen und Kollegen, welche

Kompetenzen fur die Promovierenden relevant sind.

*  Wir fordern und fordern das Arbeiten im Team und bieten hierflr geeignete Plattformen. Wir unterstitzen den Aufbau und

Pflege stabiler Beziehungen innerhalb des Teams, um Vertrauen und Zusammenarbeit zu fordern.

- Wir gewabhrleisten einen effektiven Wissenstransfer zwischen Kolleginnen und Kollegen. Wir fihren Promovierende in
bestehende Wissensmanagement-Tools und Methoden ein und halten unser Wissen daruber stets aktuell. Wir bieten unsere

Unterstutzung bei Fragen an und/oder beziehen PeKo ein.

\

-—
Seite 17 22.05.2025 © Fraunhofer IBP Public ~ Fraunhofer

IBP



© Ruslan Grumble / Shutterstock

Seite 18 22.05.2025 © Fraunhofer IBP Public % Fraunhofer

IBP




Betreuungsleitbild am IBP
9. Zu kreativen Losungen befahigen

«  Wir schaffen Freiraume fiir kreatives Handeln, auch im Projektkontext, und machen Mut aul3erhalb etablierter Muster zu

denken und auch ungewdhnliche Losungsansatze kritisch zu verfolgen.

*  Wir unterstiitzen die kreative und innovative Losungsfindung, gehen offen mit alternativen Ansatzen und stecken

gleichzeitig einen verbindlichen Rahmen fest.

- Wir betrachten Fehler und Falsifikationen als fundamentale Bestandteile der Wissenschaft, welche wir als Erkenntnis
nutzen (»aus Fehlern lernen«). Wir zeigen Akzeptanz, wenn nicht gleich die richtigen Antworten kommen und ermutigen auf
ungewohnlichen Pfaden weiterzudenken. Wir sehen Promovierende als eigenstandig denkende Personen an, die wir bei Bedarf

behutsam in eine sinnvolle Richtung lenken.

__/
Seite 19 22.05.2025 © Fraunhofer IBP Public % Fraunhofer

IBP



10. Unterstiitzung und Anleitung bei
= 4a  wissenschaftlichen Publizieren

~ * i

Y

sible / Shutterstock

22.05.2025 © Fraunhofer IBP ?j Fraunhofer

IBP




Betreuungsleitbild am IBP
10. Unterstutzung und Anleitung beim wissenschaftlichen Publizieren

«  Wir unterstiitzen die Promovierenden bei der Verfassung und Veroéffentlichung ihrer wissenschaftlichen Erkenntnisse

und geben Hilfestellung durch einen internen review.

«  Wir bringen unsere fachlichen Kompetenzen ein und teilen unser Wissen Uber die wesentlichen Aspekte, die bei einer
Veroffentlichung zu beachten sind. Wir bieten wahrend des Schreibprozesses konstruktives und zielgerichtetes Feedback und
bieten Hilfestellungen und Tipps. Wir stellen bei Bedarf dem Promovierenden eine/-n Kollegin oder Kollegen mit einer guten

Publikations-/Schreibkompetenz zur Seite.

«  Wir empfehlen den Promovierenden, sich an PeKo zu wenden, um QualifizierungsmaBnahmen zum wissenschaftlichen
Arbeiten zu nutzen und fordern aktiv die Teilnahme. Zudem weisen wir auf » Good Practice«-Beispiele sowie auf nutzliche

technische Hilfsmittel wie Kunstliche Intelligenz hin.
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Betreuungsleitbild am IBP

11.

Qualitatssicherung

Seite 23

Wir stellen die wissenschaftliche Qualitat und Integritat sicher. Wir beachten alle Fragestellungen rund um das
Thema Rechte, Rechteverwertung und Urheberrecht in Bezug auf Publikationen sowie Patenten und andere

Schutzrechte und klaren die Promovierenden proaktiv und transparent dartber auf.

Wir stellen sicher, dass unser Wissen auf dem aktuellen Stand ist und halten uns in Bezug auf Rechtsanderungen

auf dem Laufenden. Wir stellen hohe wissenschaftliche Standards sicher durch regelmé&Bige Uberpriifung der Arbeiten.

Wir weisen Promovierenden darauf hin, die Angebote am IBP zu nutzen und sich bei Fragen und Unklarheiten an

die zustandigen Ansprechpartner*innen flr Publikationen, wissenschaftliche Praxis, Schutzrechte und IP-Verwertung am

IBP zu wenden.
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Betreuungsleitbild am IBP
12. Berucksichtigung der Institutsinteressen

Wir handeln und treffen Entscheidungen in Bezug auf das Promotionsvorhaben unter Bericksichtigung der

Institutsinteressen. Wir erkennen die Promotion als gemeinsames Investment von Promovierenden und Institut an.

*  Wir stellen sicher, dass das Promotionsvorhaben und dessen inhaltliche Ausrichtung mit den strategisch

Ubergeordneten Zielen der Abteilung und des Instituts Gbereinstimmt.

*  Wir bieten Promovierenden die Moglichkeit, ihr Thema bei verschiedenen Veranstaltungen (z. B. Freitagskolloquium)
vorzustellen und unterstitzen sie dabei, ihren Fortschritt und den USP ihrer Arbeit zusammenzufassen ein Bewusstsein
fur die Verwertung lhrer Erkenntnisse zu schaffen. Wir weisen bei Bedarf auf Einsatzmaoglichkeiten hin und sichern die

Forschungsrechte fur das IBP.

*  Wir kommunizieren regelmaBig und transparent innerhalb des Teams und im Institut, fragen aktiv nach Feedback

und hoéren zu. Wir sind offen flr Anregungen und Ideen von Kolleg*innen und Netzwerkbeteiligten.
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