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Das Dilemma der Effizienz: Materialproduktivität sinkt/stagniert
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Rohstoffentnahme global Produktivitäten

Quelle: United Nations Environment Programme UNEP, International Resource Panel IRP (eds.) (2019): Global Resources Outlook 2019, Nairobi, Kenya

Materialproduktivität =
Wertschöpfung [Geld]

Dafür eingesetztes Material [Gewicht]
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Von Herausforderungen über Strategien zu Missionen
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Impact durch Transfer-Innovationen

Grafik aus: European Commission (2018): Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. Brussels.
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Bettina Stark-Watzinger | BMBF

»Wir brauchen Durchbrüche, große Sprünge, 

echte Innovationen. Wir wollen freie 

exzellente Forschung ermöglichen und 

zugleich Missionen entwickeln. Missionen –

das heißt auf Kooperationen setzen, soziale 

und technische Innovationen verbinden, 

Brücken zwischen Disziplinen bauen.« 
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Zirkuläre Wirtschaft – Herausforderungen für den Industriestandort
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Quelle: Deloitte, BDI (Hrsg.) (2021): Zirkuläre Wirtschaft – Herausforderungen und Chancen für den Industriestandort Deutschland
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Zirkuläre Systeme sind für alle Stoffströme relevant
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Quelle: Fraunhofer UMSICHT/Fraunhofer CCPE



Offen

Unsere Hypothese: Wertschöpfungszyklen brauchen Infrastruktur
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Mission: Zirkuläres Wirtschaften gestalten

Vision

Souveräne 
Wertschöpfungszyklen

ersetzen lineare,
fossil-basierte Wertschöpfungsketten

Mission

CIRCONOMY® Hubs
sind die Infrastruktur für zirkuläre 

Ökosysteme

gestalten Transformation

Transfer-Innovationen
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Strategie CIRCONOMY® Hubs
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 Wertegemeinschaften bilden, Wertschöpfungszyklen realisieren

 Wissen schaffen, weitergeben, voneinander lernen

 Innovation durch schnelle, marktgerechte Lösungen beschleunigen

 Zirkuläre Geschäftsmodelle demonstrieren, Gründungen stimulieren

Ziele

Souveräne Wertschöpfungszyklen ersetzen lineare Wertschöpfungsketten Vision

CIRCONOMY® Hubs gestalten die Dekade der zirkulären TransformationMission
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Zirkuläre Wertschöpfung koordiniert erforschen, prägen und demonstrieren
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 Steuerung von Innovationsökosystemen aus Forschung, 
Wirtschaft, Politik, Gesellschaft, Administration 

 Gemeinsame Mission und Werte:
Dem verantwortungsvollen und verantwortbaren Umgang 
mit Ressourcen verpflichtet

 Nachhaltigkeit

 Klimaneutralität

 Bioökonomie

 Zirkularität

 Digitalisierung

 Resilienz

 Vertrauenswürdiger Wissens- und Datenraum
für Unternehmen, Politik und Gesellschaft

Transformation zur zirkulären Wirtschaft

 regional verankert
 international vernetzt

 themenfokussiert
 branchenübergreifend

CIRCONOMY® Hub Management

CIRCONOMY® Hub 1

CIRCONOMY® Hub 2

CIRCONOMY® Hub 3

CIRCONOMY® Hub 4
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Beispiel: Zirkuläre Energiewende

15.03.2023 © Fraunhofer Seite 9

Ausbau erneuerbarer Energien hat enormen Ressourcenbedarf

Hypothese

Repowering und massiver Ausbau von Technologien 
(z.B. Photovoltaik, Windenergie, ggf. Biogasein-
speisung, Stromspeicher, Batterien, Wärmepumpen) 
sowie Infrastrukturen (Stromnetze, Gasnetze, H2-
Netze, digitale Infrastruktur) für die Energiewende 
benötigen finanzielle und stoffliche Ressourcen 
(Mineralien, Massenmetalle, Technologiemetalle, 
Kunststoffe) im gigantischen Ausmaß.

Neue, digital basierte Kreislaufwirtschafts-
systeme stellen Souveränität und Resilienz der 
Ressourcenversorgung sicher.

Quelle Grafik: https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Infografiken/Energie/fakten-aus-eroeffnungsbilanz-klimaschutz-pk-habeck.html

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Infografiken/Energie/fakten-aus-eroeffnungsbilanz-klimaschutz-pk-habeck.html
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CIRCONOMY® Hub: Wie werden Energietechnologien zirkulär?

15.03.2023 © Fraunhofer Seite 10

Beispiel

Motivation
 Erneuerbare Energiesysteme wachsen
 großer Rohstoffbedarf, große Abfallmengen

Mission
 Kreislauffähigkeit und Versorgungssicherheit 

von Energietechnologien

Ziele
 Zirkuläres Design von Anlagen/Komponenten

 Resiliente Versorgungszyklen

 Digitalisierung (Digital Twins, Datenbanken …)
von Stoffstrommanagement

Träger

Wissenschaft + 
Wirtschaft

CIRCONOMY® Hub

Circular Energy
Technologies 

Rohstoffe
(z.B. Si, Li, Co …)

Chemie
Metallurgie

Komponenten

Produktion
(PV-Modul-
Fertigung)

Nutzung
(Solarstrom-
erzeugung)

Demontage
Logistik

Recycling

Verbände NGOs

Politik

Adminis-
tration

Gesell-
schaft

Lokale 
Akteure

Stake-
holder

Value 
cycle

Hub

Innovationsökosystem



Offen

CIRCONOMY® Hub beschleunigen Innovation
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Beispiel: Circular Carbon Technologies (CCT) – Stakeholder
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CIRCONOMY® Hubs: Picture of the future
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 Pilot-Hubs starten

 Governance und Innovationsprozesse werden 
erprobt

 Pilotphase gemeinsamer Datenraum startet

 Ca. 5 weitere Hubs in Aufbauphase

 Hubs sind untereinander vernetzt

 Gemeinsamer Datenraum wird für 
Innovationsprojekte genutzt

 CIRCONOMY® Produktentwicklungen und 
Unternehmensgründungen sind entstanden

 Ca. 10 CIRCONOMY® Hubs sind verstetigt und 
europäisch vernetzt

 Strategie, Missionen und FuE-Agenden werden 
gemeinsam weiterentwickelt

 Hubs werden anhand KPI-System bewertet

 Hubs sind in Politikberatung und 
Normung/Standardisierung etabliert

2023 2025 2030

Bund
Personalmittel

Sachmittel

Länder
Investitionsmittel

Systemforschungsförderung 500 Mio € über 10 Jahre
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Wertschöpfungszyklen und CIRCONOMY® Hubs bei Fraunhofer
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https://circonomy.fraunhofer.de
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